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Yaesoficial. Lazafraazucareracubanade 1995 solo alcanzd 10s 3.3. millones de toneladas. Aunque
los precios del azlicar en los mercados mundiales estan algo elevados nadie sabe cudles seran los
ingresos parael pais pues posiblemente todalaproducci n esta vendida mediante conveni os anteriores
firmados apreciosdesconocidos. O sea, € gobierno cubano generalmente vende unagran proporcion
de la produccién azucarera por adelantado a ciertos precios que no siempre se saben.

Sin embargo, cuando entra en un periodo como € actual, de crisis sistemética afio tras afo, la
produccion se le queda cortay a veces hasta tiene que comprar azlcar en €l mercado mundial para
cumplir algunos de los compromisos contraidos. En tales casos ha ocurrido que €l precio a que
tiene que comprar ese azlicar esmaselevado que el precio a queyaestavendido. Esto significaque,
ademés de perder por tener una produccién menor, € pais pierde mas por tener gue comprar a
precios més elevados de los que vende.

Esta quizas sealaformamas draméti ca de la esqui zof renia econémica creada por lacombinacion de
laadministracion castristade laeconomiacon el socialismo. Hago esta distincién porque avecesel
castrismo se equipara a socialismo 1o que, en mi opinion, es un error. El socialismo, con su
concomitante de la planificacion centralizada y la eliminacién de casi toda actividad econdémica
privada, introdujo en Cuba una forma intrinsecamente ineficiente de produccién. Castro por su
cuenta, nuncatoma en serio ni intentd adoptar |osrigurosos s stemas organi zativos quelaplanificacion
requeria.

Nuevo fracaso

Esto es, alaineficienciainherente del socialismo sele sumé laineficienciade un sistemade mangjo
de la economia que de planificado solo tenia el nombre. Ahora, con el nuevo fracaso en el sector
azucarero se pone de manifiesto de maneramas evidente que nuncalaincapacidad administrativadel
régimen cubano. Yano eslaplanificacion laculpable sino lainepciaadministrativadel régimen, la
antitesis del famoso rey Midas que todo |o que tocaba lo convertiaen oro.

Heaqui € castigo de Fidel Castroy, desafortunadamente, &l de su pueblo. Tanto desdefio laeconomia
gue cuando necesitd de ella, lamisma no le respondid. En su esfuerzo de mas de tres décadas de
saguear losrecursos econémicosdd pais parafinanciar aventurasen el exterior (el estilo castristade
neocol onialismo), fue destruyendo lentamente |a capacidad productiva de una sociedad entera.

En estasituacion, en que parece que el poder seledebilita, tiene que acudir amedidas extremas. Una
es lo que de hecho es la militarizacion de por 10 menos una porcién importante de la produccién
agricola. Laotraeslahumillacion detener que aceptar el délar como monedade curso legal, yaque
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sus politicas hicieron que la poblacion perdiera confianza en la moneda cubana. Unaterceray ya
bien antigua esladetratar deimponer el desarrollo econémico por medio de capital es extranjeros,
una humillacion més abyectaqueladel ddlar.

Todas estas medidas, ademas de | as otras que algunos llaman indebidamente reformas (trabajo por
cuenta propia, apertura de mercados agropecuarios, reduccion de empleo redundante, etc.) no han
sido suficientes parareactivar laeconomianacional ni siquierade maneramarginal.

Participacion ‘mixta’

En estas condiciones, Castro vacilasobre s le debe dar o no e cien por ciento delapropiedad delas
empresas alosinversionistas extranjeros en lugar de laparticipacion “mixta’ con € gobierno. ¢No
se da cuenta Castro de que en lamedida que é sea el verdadero duefio del pais|o mismo daque un
inversionista extranjero tenga una participacion minoritaria que mayoritaria en cualquier empresa
cubana? En las condiciones|egal es en que se desenvuel ve laeconomia cubana, poseer unainversion
en un cien por ciento essolo unailusion. Cualquier inversionistague tengatresdigitosde coeficiente
deinteligencialo sabe.

El capital queseinvierte necesitatiempo pararecuperarsey generar algunaganancia, y todo empresario
oinversionistasabe que esto no esfacil. Cubarepresentaun riesgo enorme paralainversion mientras
exista el poder irrestricto de Fidel Castro. Como contraste téngase en cuenta la situacién de la
Republica Checa que cred condiciones tan favorables alainversion que sdlo en los primeros cinco
meses de o que vade afio haatraido $3.000 millones deinversion. Paraddjicamente este superflujo
de capital crea problemas de otra indole y los checos han tenido que adoptar medidas de politica
monetariaparafrenarlo.

En esto hay muchaslecciones paraFidel Castroy paralos cubanos. Lacuestion esquiénesseranlos
gue se decidan a seguir el modelo checo o0 algo parecido para Cuba. Por muchas que sean las
gestiones de CNN, The Economist Intelligence Unit o Eloy Gutiérrez Menoyo, creo gque no sera
Fidel Castro. Laeconomia parece haberlo condenado y castigado mas rapidamente gue la historia.
Sin absolucioén.
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