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L os cubanos de aqui y de all& no parecen estarse preparando parala reconstruccion econémica
del pais unavez que € régimen actual desaparezca. El discurso cubano se concentraen los
acontecimientos de actualidad, sin que se muestre una preocupacion por €l futuro. Un sintomade
esto eslafatadeinterés general por |os acontecimientos de los paises del antiguo bloque
socialista. Laexperiencia de todos estos paises es esencial para poder organizar unatransicion en
Cuba que sealo menos dolorosay o mas ordenaday justa posible. Parece predominar lacreencia
de que unavez desaparecido Fidel Castro, |os problemas dedl pais se arreglaran autométicamente y
todo volvera a ser magicamente, la Cuba de nuestras fantasias.

Lahistoria nos ensefia, sin embargo, que el futuro de Cuba depende de muchos factoresy que
después de Fidel Castro, aunque parezca mentira, puede pasar cualquier cosa. Paramejorar las
probabilidades de que lafuturatrayectoria del pais esté de acuerdo con el interés nacional, es
necesario comenzar atrabajar desde ahora sobre ese futuro. En este articulo quiero discutir o que
habria que hacer parairnos preparando para el futuro, a pesar de lacomplegjidad del temay del
poco espacio gque tengo paratratarlo. Aunque pongo €l énfasis en los aspectos econdmicos de la
Republica de Cuba, debemos considerar que el proceso de reconstrucciéon es uno séloy sus
diversos componentes deben estar coordinados entre Si.

El comprender cabal mente un problema es tener el 50 por ciento de su solucion en €l bolsillo. El
gobierno que suceda a Castro heredara un pais con un sinnimero de problemas econdémicos, 10s
mas importantes de |0s cual es son: una capacidad productiva deprimiday casi paralizada, una
deuda externa que no puede pagarse, unafalta casi total de crédito y reservas, un sistema fiscal
arruinado, un volumen de exportacionesinsuficiente paraimportar lo que el pais més necesita, un
elevado nimero de empresas estatal es ineficientesy un volumen abrumador de reclamaciones
privadas, especia mente aquéllas relacionadas con | as expropiaciones de los afios 60. Si en ese
momento los politicos a cargo del gobierno de turno comienzan a pensar qué hacer en cada uno
de estos frentes, larecuperacion econdémica de Cuba demorard mucho tiempo y posiblemente sea
extremadamente penosa.

Problematica de la transiciéon

Por lo tanto, lo primero que debemos hacer agui y alla es dedicarnos a entender |a problemética
delatransicién. Es necesario organizar grupos de trabajo con expertos en |os diversos aspectos
delatransicion. El resultado de los grupos de trabajo debe plasmarse en informes que puedan
circular aqui y en Cubay discutirse en programas radiales que lleguen alla. Muchos puedenser los
puntos de partida de tal es reuniones de trabgj 0. Los humerosos ensayos escritos en el marco de la
Asociacion parae Estudio de la Economia Cubana (A SCE) constituyen un buen ejemplo. Los
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programas de organizaciones politicas que puedan someterse alacritica de los expertos de la
politica publica pueden ser buenos también 'y, por supuesto cualquier otro trabajo individual que
contenga un tratamiento serio y competente de alguno de |os temas pertinentes.

El segundo paso es hacer llegar a Cuba los resultados de | as reuniones de aqui. Es bien sabido que
lostrabgjos dela ASCE circulan en Cuba, incluso entre personas ligadas a gobierno con
inclinaciones reformistas, apesar de las advertenciasy amenazas de Rall y Fidel Castro hechas
publicas por primeravez €l primero de Mayo de este afio y en varias ocasiones posteriores. Es
igualmente importante que leamos aqui los trabaj os de | os grupos profesional es independientes y
disidentes que estan proliferando en Cuba.

Alternativas politicas

L ostrabajos no se encaminarian aelaborar planes paralatransicion, sino aformular alternativas
de politicasy programas de maneraque el g ercicio sirvaparadesarrollar una comprension cabal
delos problemasy ayudar a generar consenso futuro sobre los mismos. Los temas a discutir
abarcan unagamaampliade posibilidades. Algunos ejemplos son: Laformulacion de estrategias
alternativas paralarestauracion o compensacion de las propiedades confiscadasy la privatiza-
cion; ladefinicion del régimen monetario que Cuba debe tener durante latransicion; el papel de
lasinversiones extranjeras; las posibles politicas aseguir con los organismosinternacionales; el
problema de lavivienda; qué hacer con las fuerzas armadasy la policia, como generar empleo
productivo; como recrear 1os sectores financierosy comerciales, etc.

Inauguremos el didlogo de laliberacidn, no el del compromiso con latirania. El futuro es nuestro,

no de los Castro. Hablemos del futuro sin ellosy estaremos acercandolo. Nada los aterraria mas,
nada contribuiriamas aunirnos.
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